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1. Presentacion

El Estudio de Remuneraciones de la Industria de Ingenieria de Consulta para el afio 2016,
que por vigésimo tercer afo realiza el Departamento de Estudios, cuenta con una definicion
de los cargos con que las empresas cuentan en sus organizaciones para ofrecer los servicios
requeridos por el mercado.

Se proceso la informacidn entregada por 27 empresas de Ingenieria de Chile, a septiembre
de 2016, lo que ha permitido analizar una muestra de 79 puestos de trabajo empleados por
4462 personas.

La situacion econdémica nacional e internacional nos hace enfrentar un afio 2017 con
grandes desafios para nuestras empresas, asi como con nuevas oportunidades. Esperamos
que este documento sea una herramienta de gran utilidad para su gestién en un mercado
cada vez mas exigente. Actualmente a las empresas de ingenieria de consulta se les
solicitan servicios que van mas alla de los estudios y disefios de ingenieria. Por este motivo
las empresas han debido adecuar su estructura profesional para entregar servicios integrales
que contemplan desde la gestion del proyecto, la ingenieria, las adquisiciones, la
administracion de la construccion, hasta la puesta en marcha.

El informe completo con el detalle de los 79 cargos estudiados esta disponible en la
Asociacion Gremial de Empresas Consultora de Ingenieria —AIC A.G. Teléfono: (56 2)
2264 0658, correo electrdnico: aic@aic.cl
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I11.  Metodologia

1. Recopilacion y Confidencialidad

Para obtener los antecedentes se envid a cada empresa la Encuesta de Remuneraciones y
una descripcion de los cargos. Los datos fueron procesados en una base de datos omitiendo
el nombre de la empresa.

2. Descripcion de Cargos

La descripcion general de las principales funciones desarrolladas por los distintos
profesionales se refiere principalmente a formacion, funciones y experiencia. Dichas

descripciones fueron investigadas y elaboradas por la Asociacion.

Cddigo [Cargo Clasificacion
G-1 Gerente General Corporativo
G-2 Gerentes Corporativo
G-3 Jefe de Especialidad Corporativo
G-4 Director de Calidad Corporativo
G-5 Jefe Administrativo Corporativo
G-6 Jefe de Contabilidad Corporativo
G-7 Administrativo De Contabilidad Corporativo
G-8 Jefe Recursos Humanos Corporativo
G-9 Jefe de Personal Corporativo
G-10 | Jefe de Remuneraciones Corporativo
G-11 | Administrativo de Personal Corporativo
G-12  [Jefe Departamento Computacion e Informatica Corporativo
G-13 [ Analista Programador Corporativo
G-14  [Soporte Software Corporativo
G-15 | Soporte Hardware Corporativo
SG-59 [Secretaria Gerencia General Bilingle Corporativo
SG-60 [Secretaria Gerencia General Corporativo
SG-61 |Secretaria De Proyectos/Estudios Corporativo
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Cddigo [Cargo Clasificacion
SG-62 |[Secretaria De Proyectos/Estudios Bilingle Corporativo
SG-63 | Secretaria Dactilografa Corporativo
SG-64 [Secretaria Recepcionista/Telefonista Corporativo
SG-65 | Mensajero/Junior Corporativo
SG-66 |Portero Corporativo
SG-67 |Guardia Seguridad/Vigilante/Nochero Corporativo
SG-68 |Auxiliar De Aseo Corporativo
SG-69 | Chofer Corporativo
Gerente de Proyecto 1; Ingeniero civil con 20 afios de
M-16 |experiencia, responsable por proyectos de inversion Emprendimiento
mayores a US$250 millones
Gerente de Proyecto 2; Ingeniero civil con 20 afios de
M-17  |experiencia, responsable por proyectos de inversion entre Emprendimiento
US$250 millones y US$100 millones.
Gerente de Proyecto 3; Ingeniero civil con 20 afios de
M-18 | experiencia, responsable por proyectos de inversion entre Emprendimiento
US$100 millones y US$50 millones.
Gerente de Proyecto 4; Ingeniero civil con 20 afios de
M-19 |experiencia, responsable por proyectos de inversion menos [ Emprendimiento
a US$100 millones.
M-19,1 GNerente de Prpyec_to 5; Ingeniero civil con entre 10y 15 Emprendimiento
anos de experiencia.
M-19,2 | Jefe de Proyecto Emprendimiento
M-20 [Ingeniero Programacion Emprendimiento
M-21  |Ingeniero Control de Avance Emprendimiento
M-22 | Ingeniero de Costos Emprendimiento
M-23 | Control de Documentos Emprendimiento
E-24 Gerente de Ingenieria Ingenieria
E-25 Consultor Ingenieria
E-26 Consultor Internacional Ingenieria
E-27 Lider de Disciplina Ingenieria
E-28 Ingeniero de Estudios/Especialista Ingenieria
E-29 Ingen_lero _A; Ingeniero Civil con més de 10 afios de Ingenierfa
experiencia.

Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile — AIC A.G.

Fono: (+56 2) 2 226 406 58 www.aic.cl




aic

ASOCIACION DE EMPRESAS
CONSULTORAS DE INGENIERIA

DECHILEAG.

Cadigo | Cargo Clasificacion
E-30 Ingen_lero_B; Ingeniero Civil con més de 6 afios de Ingenieria
experiencia.
E-31 Ingen_lero _C; Ingeniero Civil con més de 2 afios de Ingenieria
experiencia.
E-32 Ingeniero D; Ingeniero Civil recién titulado. Ingenieria
Proyectista A / Proyectista Coordinador; Ingeniero de
E-33 Ejecucion, Constructor Civil, con mas de 15 afios de Ingenieria
experiencia.
Proyectista 3D; Ingeniero de Ejecucion o Técnico I
E-34 . , < L Ingenieria
proyectista experto, con mas de 15 afios de experiencia.
Proyectista B; Ingeniero de Ejecucidn, Constructor Civil, I
E-35 . ~ R Ingenieria
con mas de 10 afios de experiencia.
Proyectista C; Ingeniero de Ejecucidn, Constructor Civil, .
E-36 . ~ T Ingenieria
con mas de 6 afios de experiencia.
Proyectista D; Ingeniero de Ejecucion, Constructor Civil o .
E-37 . ~ N Ingenieria
similar con menos de 6 afios de experiencia.
Dibujante A; Dibujante Técnico, con mas de 6 afios de .y
E-38 o . Ingenieria
experiencia profesional.
Dibujante B; Dibujante Técnico, con mas de 2 afios de -
E-39 o ! Ingenieria
experiencia profesional.
E-40 Dibujante C; Dibujante Técnico, recién egresado o titulado |Ingenieria
P-41 Gerente de Adquisiciones Adquisiciones
P-42 Comprador Adquisiciones
P-43 Activador Adquisiciones
C-44 Gerente Administracion de la Construccion Construccion
C-45 Administrador de Contratos Construccion
C-46 Gerente de Administracion Construccion
C-47 Inspegtor A Ingeniero Civil con més de 15 afios de Construccion
experiencia.
C-48 Inspec_;tor _B; Ingeniero Civil, con mas de 12 afios de Construccion
experiencia.
C-49 Inspe(_:tor C Ingenle_ro Civil con mas de 6 afios de Construccion
experiencia o Ingeniero de Ejecucion.
C-50 Inspe(_:tor _D; Ingenlgro Civil con mas de 2 afios de Construccion
experiencia o Ingeniero de Ejecucion.
C-51 Inspe(_:tor E Ingeniero Civil, con menos de 2 afios de Construccion
experiencia.
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Cddigo [Cargo Clasificacion
C-52 Profesional Construccion
C-53 [Topografo Obras Civiles Construccion
C-54 Laboratorista Clase A Construccion
C-55 Laboratorista Clase B Construccion
C-56 Prevencionista de Riesgo Construccion
C-57 Ayudante Prevencionista de Riesgo Construccion
S-58 Ingeniero de Puesta en Marcha Puesta en marcha
MA-70 |Bidlogo Medio Ambiente
MA-71 | Gebgrafo Medio Ambiente
MA-72 [Geotlogo Medio Ambiente
MA-73 | Gerente De Proyectos Medio Ambiente Medio Ambiente
MA-74 | Jefe De Proyectos Medio Ambiente Medio Ambiente
MA-75 | Profesional De Proyectos Ambientales Medio Ambiente
AR-76 | Arquitecto 1; con méas de 15 afios de experiencia. Arquitectura
AR-77 | Arquitecto 2; con méas de 10 afios de experiencia. Arquitectura

3. Criterios de Equivalencia de Cargos

Para establecer equivalencia respecto de los cargos incluidos, se consideraron los siguientes

criterios basicos.

e Si las funciones de un cargo no se ajustaban completamente a las descripciones
establecidas, pero cumplia con el 80% de las funciones, se registraria la informacion

en él.

e Cuando existiera mas de un funcionario desarrollando las actividades definidas para
un determinado cargo, se indicd el nimero de personas en el cargo y se asigné a

éste el promedio de las remuneraciones percibidas por dichas personas

4. Clasificacion de las Empresas Participantes

Todos los resultados se entregan clasificados en tres grupos; segun tipo de cliente, el

namero de personas que componen la empresa, y el tramo de facturacién de las empresas.
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a) Tipo de cliente:
Se clasificd a las empresas segln la procedencia de los ingresos, vale decir, generados por
contratos con empresas ya sea del sector publico o privado. Para esto se clasifico a la
empresa considerando aquel sector que aporta sobre el 50% de los ingresos a la empresa.
e Sector Publico: Empresas cuyos ingresos provienen mayoritariamente de trabajos
realizados al Ministerio de Obras Publicas, MINVU, Hospitales u otras.
e Sector Privado: Empresas cuyos ingresos provienen mayoritariamente de Otros
Clientes

b) Dotacion de personal:
Dice relacion con el numero de trabajadores con que cuenta la empresa clasificandose de
acuerdo a los siguientes tramos:

e Hasta 50 personas

e Entre 51 a 150 personas

e Entre 151 a 250 personas

e Sobre 250 personas

c) Ventas anuales de la empresa
Se refiere a las ventas anuales promedio de las empresas clasificadas en los siguientes
tramos:

e De0,01a2.400 UF.

e De 2.400,01 a 25.000 UF.

e De 25.000,01 a 200.000 UF.

e Mas de 200.000,01 UF.

5. Indice de remuneraciones
El indice nominal de remuneraciones estd construido en considerando el promedio
ponderado de los cargos descritos a continuacion y dividido en las tres principales areas de
desarrollo de las empresas de ingenieria. Para su construccion, se considerd las principales
posiciones que componen estas areas, se calculo un promedio de las remuneraciones y
luego se indexo en base al afio 1993.

El indice real de remuneraciones esta construido en considerando el promedio ponderado
de los cargos descritos a continuacion y dividido en las tres principales areas de desarrollo
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de las empresas de ingenieria. Los sueldos nominales fueron deflactados por el IPC
acumulado a octubre de cada afio publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas, serie
con afio base en 2013. Para su construccion, se considero las principales posiciones que
componen estas areas, se calculé un promedio de las remuneraciones y luego se indexé en
base al afio 1993. Las areas de ingenieria y los cargos que las componen son los siguientes:

Pre inversional | Ingenieria de Detalle | Gestion de la Construccion e Inspecciones
Posicion G-2 Posicién E-27 Posicion C-47
Posicion G-3 Posicion E-28 Posicion C-48
Posicion E-24 | Posicion E-30 Posicién C-49
Posicion E-25 Posicién E-31 Posicion C-50
Posicion E-26 | Posicion E-33 Posiciéon C-51
Posicion E-34 Posicion C-52
Posicion E-35 Posiciéon C-53
Posicién E-36 Posicion C-54
Posicién E-37 Posicion C-55
Posicion E-38 Posiciéon C-56
Posicién E-39 Posicion C-57
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IV. Resultados Descriptivos

Los resultados del analisis se clasificaron segun 3 categorias; tipo de mandante del proyecto
de ingenieria, nimero de trabajadores de la empresa, y el nivel de facturacion. La
clasificacion es la siguiente:

Tipo de Cliente Dotacion de RRHH Ventas Anuales

&

B Hasta 50 personas

B Masde200.000,01 UF
® Empresas cuyo principal B Entre 51y 150 personas ¥ De 25.000.01 a 200.000 UF
cliente es el Estado Entre 151 y 250 personas De 2.400 01 & 25.000 UF
® Empresas cuyo principal B Entre 251 y maspersonas I .
cliente son Privados y P EDe 0,01 2a2.400 UF

En términos generales, durante el 2016, 1.465 personas fueron desvinculadas de las
empresas de ingenieria. Las desvinculaciones se produjeron por renuncia voluntaria,
necesidad de la empresa, causas imputables a cada trabajador u otras razones. La principal
causar de despido fue “necesidades de la empresa”, la cual alcanz6 el 56% de los casos. Por
otro lado, la mayoria de las contrataciones son con contrato indefinido, las cuales
corresponde, en promedio, a un 91%.

El detalle, segun la clasificacion de las empresas, es el siguiente:

Desvi . Trabajadores Necesidad de la
esvinculaciones

(%) Empresa
Principal mandante: Estado 17.54% 19.51%
Principal mandante: Privados 82.46% 80.49%
Empresas con hasta 50 trabajadores 6.48% 4.63%
Empresas entre 51 y 150 trabajadores 13.11% 12.56%
Empresas entre 151 y 250 trabajadores 0.00% 0.00%
Empresas con més 250 trabajadores 80.41% 82.80%
Empresas con venta sobre 200.000,01 UF 76.23% 77.24%
Empresas con ventas de 25.000,01 a 200.000 UF 22.92% 21.74%
Empresas con ventas de 2.400,01 a 25.000 UF 0.86% 1.02%
Empresas con ventas de 0,01 a 2.400 UF 0.00% 0.00%
Total 100% 55.97%
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Al realizar un analisis por sexo y edad de los trabajadores, es facilmente observable que la
mayoria corresponden a hombres. Para el caso de los profesionales se cumple, para todos
los casos, que los hombres son mayoria frente a las mujeres. En el caso de los técnicos, el
resultado es mixto y depende del tamafio de la empresa; a mayor numero de trabajares,
mejor es el porcentaje de mujeres en la empresa.

Contratos indefinido Hombres (%) Mlécj,j);es prgr?]ae%lio
Principal mandante: Estado 75.56% 24.44% 38
Principal mandante: Privados 69.74% 30.26% 39
Empresas con hasta 50 trabajadores 65.22% 34.78% 38
Empresas entre 51 y 150 trabajadores 69.51% 30.49% 39
Empresas entre 151 y 250 trabajadores 0.00% 0.00% --
Empresas con més 250 trabajadores 70.81% 29.19% 39
Empresas con venta sobre 200.000,01 UF 68.53% 31.47% 40
Empresas con ventas de 25.000,01 a 200.000 UF 70.45% 29.55% 34
Empresas con ventas de 2.400,01 a 25.000 UF 72.41% 27.59% 38
Empresas con ventas de 0,01 a 2.400 UF 0.00% 0.00% --
Total 73.36% 26.64% 38

Descripcion de la Fuerza de Trabajo segun
género

Mujeres

Hombres
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V. Composicidn de los recursos humanos de las empresas de Ingenieria

Una tipica empresa de ingenieria esta compuesta por ocho é&reas. Las posiciones
corporativas se hacen cargo de la direccion general de la empresa e incluye a los gerentes
de éareas, al departamento de administracion y finanzas, al departamento de recursos
humanos, al departamento de computacion y servicios generales de la empresa. El area de
emprendimiento esta relacionada con el gerenciamiento y evaluacion de futuros proyectos
que puede llevar a cabo la empresa. En el area de ingenieria se encuentra el corazon de la
empresa. Se refiere a los ingenieros calculistas y proyectistas, con diferentes afios de
experiencia y estudio, quienes son los que desarrollan el principal servicios de la empresa.
En el area de adquisiciones se encuentran los trabajadores destinados a equipar la empresa
con todos los implementos necesarios para poder implementar un proyecto. El area de
construccion se refiere principalmente a los trabajadores que se encuentran en terreno
realizando inspecciones y fiscalizaciones de obras, una de las principales tareas de las
oficinas de ingenieria. Los profesionales de puesta en marcha deben asegurar que las
instalaciones estén completas y de realizar las pruebas de los equipos. El area de medio
ambiente se refiere a los trabajadores destinados a realizar evaluaciones de impacto
ambienta y sustentabilidad. La mayoria de los trabajadores de esta area no son ingenieros,
sino biodlogos, geodlogos, gedgrafos, entre otros. Finalmente, el area de arquitectura esta
compuesto por los arquitectos que realizan auditorias técnicas sobre los proyectos a
construir. La composicion promedio de una empresa de ingenieria, segin las &reas
descritas, es la siguiente:

Composicion de Trabajadores
RRHH (%) Medio

Puestaen Ambiente;

Arquitectu Corporativ

Corporativos 8.6% Marcha; 19 29 ra;0.9% o0s;8.6%

imi 0.3% e Emprendi
Emprendimiento 17.1% miento;
Ingenieria 37.3% L7-1%
Adquisiciones 0.6% .

= Construcci
Construccion 24.0% 6n;24.0%
Puesta en Marcha 0.3%
Medio Ambiente 11.2% Ingenieria;
Arquitectura 0.9% 37.3%
Total 100% Adauisicio

nes; 0.6%
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VI.  Laingenieria civil en comparacion con otras carreras

Carrera Sueldo al primer afio

Medicina $ 1,950,384

Ing. Civil industrial $ 1,542,869

Ing. Civil en Obras Civiles $ 1,380,559

Ingenieria Comercial $ 1,163,460

Derecho $1,096,719

Construccion Civil $ 1,076,045

Odontologia $ 1,039,154

Arquitectura $ 859,592

Psicologia $711,371

Periodismo $ 708,929
Fuente: Ministerio de Educacion y AIC A.G.

2,500,000

2,000,000

1,500,000 -
1,000,000

500,000
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VII. Indice Nominal de Remuneraciones por Area de Ingenieria

A continuacion se presenta un indice de las tres principales ares de Ingenieria que desarrollan las empresas. El indice se construye a partir de las
remuneraciones promedio ponderadas de las principales posiciones asignadas a dichas areas. Para conocer el detalle de los cargos que componen
estas areas, consultar el apéndice metodoldgico.

Indice de remuneraciones por area de ingenieria (en base al promedio ponderado de las rentas nominales de cada afio)

Nivel del indice en base al afio 1993
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pre inversional 154|172 158 | 161|218 |237|239|240|289|3.26|355|4.11|4.12|4.73 |4.77|4.87|5.15|4.44|4.91 |4.76
Ingenieria de Detalle 148|166 | 1.61 | 1.78 | 1.98 | 2.04 | 2.04 | 2.14 | 2.31 | 2.47 | 2.72 | 3.44 | 3.45 | 3.65 | 3.91 | 450 | 4.84 | 4.12 | 4.31 | 4.24
Inspecciones 1531143(139|139|181|189|188|180|1.88|1.86|219|1.99 229|240 |228|291|296|3.40|275|2.39

Total| 1.52 | 1.63 | 1.54 | 1.59 | 2.04 | 2.17 | 2.18 | 2.19 | 250 | 2.71 | 3.01 | 3.40 | 3.49 | 3.87 | 3.92 | 4.26 | 4.50 | 4.09 | 4.21 | 4.02

Nivel del indice en base al afho 1993
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Indice de remuneraciones por area de ingenieria (en base al promedio ponderado de las rentas nominales de cada afio)

Variacion porcentual del indice respecto al afio anterior (%)
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2001 | 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 {2013| 2014 | 2015 | 2016

Pre inversional 16.50(11.90|-8.19| 2.10 |35.01|8.54 | 0.92 | 0.58 | 20.45|12.56| 9.10 | 15.78| 0.28 |14.62| 0.87 | 2.02 | 5.88 |-13.79 | 10.59 | -3.03
Ingenieria de Detalle | 4.45|12.16|-2.81|10.64|11.20|2.81 | 0.12 | 4.89 | 7.94 | 6.89 |10.22|26.65| 0.15 | 5.67 | 7.19 |15.16| 7.59 |-14.91| 4.68 | -1.74
Inspecciones 20.67|-7.03 |-2.35| 0.10 {29.60|4.58 |-0.49|-4.16| 4.29 |-1.29 |17.98|-9.33 |15.27 | 4.74 |-4.89|27.55| 1.86 | 14.85 |-19.14 |-13.16

Total|14.82| 6.86 |-5.66| 3.53 |28.05|6.41 | 0.43 | 0.35 |14.27| 8.65 {10.94|13.00| 2.59 |11.00| 1.18 | 8.79 |5.53| -9.01 | 2.72 | -4.52

Variacion del indice respecto al afio anterior

0.40
0.30
0.20
0.10
0.00
-0.10
-0.20
-0.30

====DPreinversional = =Ingenieriade Detalle = ==Inspecciones
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VIII. Indice Real de Remuneraciones por Area de Ingenieria

A continuacion se presenta un indice de las tres principales areas de Ingenieria que desarrollan las empresas. El indice se construye a partir de las
remuneraciones promedio ponderadas de las principales posiciones asignadas a dichas areas. Para conocer el detalle de los cargos que componen
estas areas, consultar el apéndice metodoldgico.

Indice real de remuneraciones por area de ingenieria

Nivel del indice en base al afio 2010
2010|2011 |2012|2013| 2014 |2015|2016

Pre inversional 1.000.97 1 0.96 | 1.01 | 0.82 | 0.87 | 0.82
Ingenieria de Detalle| 1.00 | 1.03 | 1.16 | 1.23 | 0.98 | 0.99 | 0.95
Inspecciones 1.0010.95]1.21|124|1.42|1.15|1.00

Total | 1.00 | 0.98 | 1.04 | 1.09 | 0.94 | 0.94 | 0.87
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indice real de remuneraciones por area de ingenieria

Variacion porcentual del indice respecto al afio anterior (%)

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pre inversional -- |-2.71]-0.87 | 4.28 | -18.73| 6.35 | -5.72
Ingenieria de Detalle| -- |3.39 |11.89|5.96 |-19.78| 0.67 | -4.47
Inspecciones -- |-4.89]27.55|1.86 | 14.85 |-19.14|-13.16
Total| -- |-1.81| 6.14 | 4.22 |-13.04| -0.80 | -6.87

Variaciondel indice real de remuneraciones
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IX.  Ratios Salariales por Departamento

Las posiciones G corresponden los cargos corporativos de la empresa. La mayor diferencia salarial es de 10,23 veces entre el Gerente General
y administrativo de Personal, quien es el responsable de la mantencion actualizada de las carpetas con antecedentes del personal, y de su
grupo familiar, en la medida que sean necesarios a la gestion del area de personal y bienestar, asi como también la preparacion de

informacidn para procesamiento de remuneraciones, informes y estadisticas de personal.

Matriz de ratios salariales para las posiciones Corporativas (en base al sueldo total bruto)

Posicion Posicién Posicién Posicién Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicién Posicion

G-1 G-2 G-3 G-4 G-5 G-6 G-7 G-8 G-9 G-10 G-11 G-12 G-13 G-14 G-15
Posicion G-1 | 1.00 0.68 0.49 0.32 0.29 0.25 0.11 0.24 0.20 0.25 0.10 0.34 0.20 0.13 0.11
Posicion G-2 | 1.47 1.00 0.72 0.47 0.43 0.37 0.16 0.35 0.30 0.36 0.14 0.50 0.30 0.19 0.16
Posicion G-3 | 2.03 1.38 1.00 0.65 0.59 0.52 0.22 0.49 0.41 0.50 0.20 0.68 0.41 0.26 0.23
Posicion G-4 | 3.13 2.13 1.54 1.00 0.91 0.79 0.34 0.75 0.63 0.78 0.31 1.05 0.63 0.40 0.35
Posicion G-5 | 3.45 2.35 1.70 1.10 1.00 0.88 0.37 0.83 0.69 0.86 0.34 1.16 0.70 0.44 0.38
Posicion G-6 | 3.94 2.68 1.94 1.26 1.14 1.00 0.42 0.95 0.79 0.98 0.39 1.33 0.80 0.50 0.44
Posicion G-7 | 9.27 6.31 4.57 2.97 2.69 2.35 1.00 2.23 1.87 2.30 0.91 3.13 1.87 1.19 1.03
Posicion G-8 | 4.16 2.83 2.05 1.33 1.20 1.06 0.45 1.00 0.84 1.03 0.41 1.40 0.84 0.53 0.46
Posicion G-9 | 4.97 3.38 2.45 1.59 1.44 1.26 0.54 1.20 1.00 1.23 0.49 1.68 1.00 0.64 0.55
Posicion G-10 | 4.03 2.74 1.98 1.29 1.17 1.02 0.43 0.97 0.81 1.00 0.39 1.36 0.81 0.52 0.45
Posicion G-11 | 10.23 6.96 5.04 3.27 2.96 2.60 1.10 2.46 2.06 2.54 1.00 3.45 2.06 1.31 1.14
Posicion G-12 | 2.96 2.02 1.46 0.95 0.86 0.75 0.32 0.71 0.60 0.74 0.29 1.00 0.60 0.38 0.33
Posicion G-13 | 4.95 3.37 244 1.58 1.43 1.26 0.53 1.19 1.00 1.23 0.48 1.67 1.00 0.63 0.55
Posicion G-14 | 7.81 5.32 3.85 2.50 2.26 1.98 0.84 1.88 1.57 1.94 0.76 2.64 1.58 1.00 0.87
Posicion G-15 | 9.00 6.12 4.43 2.88 2.61 2.28 0.97 2.16 1.81 2.23 0.88 3.03 1.82 1.15 1.00
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Las posiciones M corresponden al gerenciamiento de proyectos. Es posible observar que la diferencia salarial mas grande es de 5.48 veces
entre un Gerente de Proyectos con 20 afios de experiencia y la persona encargada de efectuar y controlar las emisiones y recepcion de planos
y documentos de un proyecto.

Matriz de ratios salariales para el Departamento de Gerenciamiento de Proyectos y Emprendimiento (en base al sueldo total bruto)

Posicion ~ Posicion  Posicion  Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion
M-16 M-17 M-18 M-19 M-19.1 M-19.2 M-20 M-21 M-22 M-23
Posicion M-16 1.00 0.62 0.51 0.84 0.61 0.53 0.33 0.31 0.38 0.18
Posicion M-17 1.61 1.00 0.82 1.35 0.98 0.85 0.53 0.50 0.61 0.29
Posicion M-18 1.96 1.22 1.00 1.64 1.20 1.04 0.64 0.61 0.74 0.36
Posicion M-19 1.19 0.74 0.61 1.00 0.73 0.63 0.39 0.37 0.45 0.22
Posicion M-19.1 1.64 1.02 0.84 1.38 1.00 0.87 0.53 0.51 0.62 0.30
Posicion M-19.2 1.89 1.17 0.97 1.59 1.15 1.00 0.62 0.59 0.71 0.34
Posicion M-20 3.06 1.90 1.57 2.58 1.87 1.62 1.00 0.96 1.16 0.56
Posicion M-21 3.20 1.99 1.63 2.69 1.95 1.69 1.04 1.00 1.21 0.58
Posicion M-22 2.65 1.65 1.35 2.23 1.62 1.40 0.87 0.83 1.00 0.48
Posicion M-23 5.48 341 2.80 4.61 3.35 2.90 1.79 1.72 2.07 1.00
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Las posiciones E corresponden al departamento de ingenieria. La mayor brecha salarial se da entre el Gerente de Ingenieria y un dibujante
técnico recien egresado. Esta brecha es de 9,07 veces.

Matriz de ratios salariales para el Departamento de Ingenieria (en base al sueldo total bruto)

Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicion Posicidn Posicidn Posicion Posicion Posicion Posicion Posicién Posicidn Posicidon Posicion Posicion

E-24 E-25 E-26 E-27 E-28 E-29 E30 E31 E32 E-33 E-34 E-3 E-36 E-37 E-38 E-39 E-40
Posicion E-24| 1.00 0.82 1.07 0.65 0.57 0.48 0.35 0.26 0.20 0.41 0.36 0.29 0.22 0.20 0.18 0.13 0.11
Posicion E-25| 1.22 1.00 1.30 0.79 0.69 0.59 0.43 0.32 0.24 0.50 0.44 0.35 0.27 0.24 0.22 0.16 0.13
Posicion E-26| 0.94 0.77 1.00 0.60 0.53 0.45 0.33 0.24 0.18 0.38 0.33 0.27 0.20 0.18 0.17 0.12 0.10
Posicion E-27| 1.55 1.27 1.66 1.00 0.88 0.74 0.54 0.40 0.30 0.63 0.55 0.44 0.34 0.30 0.28 0.20 0.17
Posicion E-28| 1.76 1.45 1.89 1.14 1.00 0.85 0.62 0.46 0.34 0.72 0.63 0.50 0.39 0.35 0.31 0.23 0.19
Posicion E-29| 2.08 1.71 2.23 1.34 1.18 1.00 0.73 0.54 0.41 0.85 0.74 0.59 0.45 0.41 0.37 0.27 0.23
Posicion E-30| 2.85 2.34 3.05 1.84 1.61 1.37 1.00 0.74 0.56 1.16 1.02 0.81 0.62 0.56 0.51 0.37 0.31
Posicion E-31| 3.85 3.15 4.11 2.48 2.18 1.85 1.35 1.00 0.75 1.57 1.37 1.10 0.84 0.75 0.69 0.50 0.42
Posicion E-32| 5.12 4.20 5.47 3.30 2.90 2.46 1.80 1.33 1.00 2.09 1.83 1.46 1.12 1.00 0.91 0.67 0.56
Posicion E-33| 2.45 2.01 2.61 1.58 1.39 1.18 0.86 0.64 0.48 1.00 0.87 0.70 0.53 0.48 0.44 0.32 0.27
Posicion E-34| 2.80 2.30 2.99 1.81 1.59 1.34 0.98 0.73 0.55 1.14 1.00 0.80 0.61 0.55 0.50 0.36 0.31
Posicion E-35| 3.50 2.87 3.74 2.26 1.98 1.68 1.23 0.91 0.68 1.43 1.25 1.00 0.77 0.69 0.62 0.46 0.39
Posicion E-36] 4.58 3.75 4.89 2.95 2.59 2.20 1.61 1.19 0.89 1.87 1.63 131 1.00 0.89 0.82 0.60 0.50
Posicion E-37| 5.11 4.19 5.47 3.30 2.90 2.46 1.79 1.33 1.00 2.09 1.83 1.46 1.12 1.00 0.91 0.67 0.56
Posicion E-38| 5.61 4.60 6.00 3.62 3.18 2.70 1.97 1.46 1.10 2.29 2.00 1.60 1.23 1.10 1.00 0.73 0.62
Posicion E-39| 7.68 6.30 8.21 4.96 4.35 3.69 2.70 2.00 1.50 3.14 2.74 2.19 1.68 1.50 1.37 1.00 0.85
Posicion E-40| 9.07 7.44 9.70 5.85 5.14 4.36 3.18 2.36 1.77 3.71 3.24 2.59 1.98 1.77 1.62 1.18 1.00
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Las posiciones C corresponden a los profesionales que estan en terreno. La mayor brecha salaria, 3,82 veces, se produce entre el Gerente de

Administracion de la Construccién y un Constructor Civil, Laboratorista de suelos y hormigones.

Matriz de ratios salariales para el Departamento de Construccion (en base al sueldo total bruto)

Posicion C-44
Posicién C-45
Posicion C-46
Posicion C-47
Posicion C-48
Posicién C-49
Posicién C-50
Posicion C-51
Posicion C-52
Posicion C-53
Posicion C-54
Posicion C-55
Posicion C-56
Posicion C-57

Posicion Posicion Posicion Posicién Posicién Posicion Posicion Posicion Posicién Posicién Posicion Posicion Posicion Posiciéon

C-44 C-45 C-46 C-47 C-48 C-49 C-50 C-51 C-52 C-53 C-54 C-55 C-56 C-57
1.00 0.79 0.86 0.88 0.55 0.44 0.30 0.32 0.27 0.34 0.26 0.31 0.44 0.28
1.27 1.00 1.09 1.12 0.70 0.56 0.39 0.41 0.34 0.43 0.33 0.39 0.56 0.35
1.17 0.92 1.00 1.02 0.64 0.51 0.35 0.37 0.31 0.40 0.31 0.36 0.51 0.32
1.14 0.90 0.98 1.00 0.63 0.50 0.35 0.36 0.30 0.39 0.30 0.35 0.50 0.32
1.82 1.43 1.56 1.60 1.00 0.80 0.55 0.58 0.48 0.62 0.48 0.56 0.80 0.50
2.27 1.79 1.95 2.00 1.25 1.00 0.69 0.73 0.61 0.77 0.59 0.70 1.00 0.63
3.29 2.59 2.82 2.89 1.81 1.45 1.00 1.05 0.88 1.12 0.86 1.01 1.45 0.91
3.12 2.46 2.68 2.75 1.72 1.38 0.95 1.00 0.83 1.06 0.82 0.96 1.37 0.87
3.75 2.95 3.22 3.30 2.07 1.65 1.14 1.20 1.00 1.28 0.98 1.15 1.65 1.04
2.93 2.31 2.52 2.58 1.62 1.29 0.89 0.94 0.78 1.00 0.77 0.90 1.29 0.81
3.82 3.01 3.28 3.36 2.10 1.68 1.16 1.22 1.02 1.30 1.00 1.17 1.68 1.06
3.26 2.57 2.80 2.87 1.80 1.44 0.99 1.04 0.87 111 0.85 1.00 1.44 0.91
2.27 1.79 1.95 2.00 1.25 1.00 0.69 0.73 0.61 0.77 0.59 0.70 1.00 0.63
3.60 2.84 3.09 3.17 1.98 1.59 1.09 1.15 0.96 1.23 0.94 1.10 1.58 1.00
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El &rea de medio ambiente presenta salarios relativamente homogéneos. La mayor brecha es de 3,44 veces el salario de un Bi6logo con 10
afios de experiencia y el Gerente de Proyectos Medioambientales.

Matriz de ratios salariales para el Departamento de Medio Ambiente (en base al sueldo total bruto)

Posicion MA-70:
Posicion MA-71.:
Posicion MA-72:
Posicion MA-73:
Posicion MA-74:
Posicion MA-75:

Posicion MA-70

Posicion MA-71 Posicion MA-72 Posicion MA-73 Posicion MA-74

Posicion MA-75

1.00 1.03 1.48 3.44 2.18 1.26
0.97 1.00 1.43 3.33 2.11 1.22
0.68 0.70 1.00 2.33 1.47 0.85
0.29 0.30 0.43 1.00 0.63 0.37
0.46 0.47 0.68 1.58 1.00 0.58
0.79 0.82 1.17 2.72 1.73 1.00
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